
苏理达!一直在为生活"着色#
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走进中欧国际工商学院副院长兼教务长苏理达

的办公室!瘦高个的主人指着墙上半人高的照片说!

"那是我#$ 眼前的照片里! 十个人正在合力扬帆大

海!海蓝得耀眼!帆白得净心!帆上"
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%字样随

风飘动$ 此刻我才注意到这位德国教授是古铜肤色!

仿佛刚从帆船上走下来一般精力充沛! 根本看不出

已年近古稀$

从
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年加盟欧洲工商管理学院&
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'算

起!学者身份伴随苏理达已有
$!

年(而他的另一个

身份)**+疯狂的水手%

3

已持续了近
4%

年,无论是水

手还是学者!这位欧洲人永远在经历未知和不确定$

他做不了一条只在水中游来游去的鱼! 用他的话!

"鱼在水里!永远觉得那样最好!但它不会知道!外面

的世界其实不一样%$ 苏理达要"跳%出水面!英国-印

尼-法国-新加坡..直到现在他要停留的的第十个

国家***中国!苏理达一直在探索别样$

水手!卖掉帆船停留在上海

苏理达几乎喜欢每项水上运动! 因为那里充满

挑战$

他
!%

岁多时迷上了奥运项目赛艇! 读书之余!

几年苦练!还是没能入选奥运会资格$ 结婚之后!他

转向了帆船运动!因为可以和教师妻子一起出海!她

同样热爱冲浪$ 在
+,5%

年代!这对疯狂的夫妻!驾驶

着自己的新帆船从新加坡穿越了印尼海域$ 整整三

个月!茫茫大海上!他们没有遇上一艘船$ 早期的印

尼海域!没有任何基础设施和服务设施$ 他们学会了

在无人的海域识别天气!有时难免也会遇到暴风雨!

每次逃脱风险后!他们格外热爱这些蓝蓝咸咸的水$

至今!苏理达仍感慨+环绕巴厘岛的旅行太棒了#$

以后这条帆船一直伴随着他们和两个儿子!无

论选择了怎样的工作!一同出海休闲或历险!是这个

家共同的爱好$ 海水加剧了他探索未知的天性$ 职

业!他在换(居住地!他也在换$ 他不喜欢可以预知的

未来$

在德国念完经济与管理学士课程后! 他在瑞士

以工商管理著称的圣加伦大学获得了博士学位!毕

业后!他投身商界!从事市场营销和投资银行业$ 在

职场!他迎来了自己的辉煌!他在英国加盟联合利华

公司!不久被提拔为高管而派往印尼$ 亚洲走入他视

野!他爱上了看来落后却充满活力的城市!也有了那

次难忘的航海历险$ 七-八年后!当总部要将他派去

美国时!他婉拒并辞职了!因为他不喜欢+未来都是

被安排好的!你可以知道下一步会怎样$ #

喜欢挑战的苏理达去了商学院$

+,-+

年!他来到

地处巴黎的
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担任教授$

+,,,

年!
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在

新加坡开设分院! 他被派往那里担任分院院长$ 其

间!他在多个国家的商学院担任教席$ 直到
!%%,

年!

他加盟总部在上海的中欧国际工商学院$

探索了一圈!那艘陪伴了他和家庭近
4%

年的帆

船停在了新加坡!如今不得不拍卖!这也许是苏理达

今年初接受中欧国际工商学院副院长兼教务长之职

所付出的最大代价$ 出售帆船!一是因为它在中国找

不到合适的扬帆之地! 二是副院长苏理达已经没有

了时间$

没有了帆船的水手!在上海开始了另一种节奏$

秘书
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看着老板旋风般的身影$ 每天早上
-

点多

到下午
8

点多!苏理达不是和教授们开会!就是和学

员们探讨!或者和客人们洽谈$ 晚上的时间!他用来

收发和处理邮件$ 飞来飞去则是常态!周末!他需要

出席各种校友活动或各种访谈-论坛$ +几乎没有周

末和度假#!但他+还是喜欢#!其程度甚至超过同样

是快节奏的香港$ 当记者询问是否也被中欧的中国

学者没有个人空间的+中国式忙碌#所同化了/ 苏理

达笑笑!+人生每个阶段的目标和主题都不同! 我现

在不是
4%

多岁!有娇妻稚儿要照顾!我觉得自己很

幸运! 这个年龄可以安心投身自己喜欢的教授和教

务长职务$ #

即便这样!他还是让自己一周去一个新的地方$

比如早晨
$

点 ! 他会去曾是远东第一大屠宰场的

#,$$

老场坊( 他会去郊外探访殖民地时期的艺术家

群落!

#,-!

年就来过上海的他!对这个生机勃勃的城

市充满了好奇$

因为好奇!在已近古稀之年!苏理达选择停留在

上海$

学者!从商学院感知时代变化

从商界回到商学院! 是因为苏理达觉得商学院

浓缩了更多的挑战$

关于学院!苏理达有着特别的认知$ 从实践回归

学院之后!苏理达觉得+自己的视野被打开了#$ 因

为商学院不同于一般的学术圈!+它与现实结合得非

常紧密#!而且商学院的学员大多来自各个企业的管

理层! 汇聚到一起讨论的话题浓缩了实业界和各经

济体所应对的不同压力和挑战$

$%

多年中! 苏理达将他的学院之路从巴黎的
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-一直延伸到波士顿大学-哈佛大学-东京大

学!
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新加坡分院!最后到了上海的中欧!他的

专业领域是全球化战略-国际管理-国际市场营销-

亚洲商务$

当记者询问这些商学院的区别时! 他深思了片

刻!不断说要特别谨慎地回答.. +类似哈佛商学

院这样的美国商学院!是全世界商学院学习的榜样(

日本的商学院!很注重管好自己!只能说是日本的商

学院(
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没有政府背景!一开始就兼容三种语

言!那里的人没有国别之分!大家彼此尊重#$

从
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年到
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年! 苏理达在
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这所

欧洲历史最悠久的商学院任职长达
!8

年$ 在他看

来! 相比
#,85

年诞生的欧洲工商管理学院!

#,,4

年

成立的中欧算是年轻人$ 但两所商学院的诞生!有着

类似的缘起$ 二战之后!欧洲百废待兴!两位在哈佛

商学院供职的法国教授认为! 欧洲的振兴需要一批

合格的职业经理人和企业家! 因此!
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最终在

法国皇室行宫所在地枫丹白露成立$ 而中欧的成立!

也正值中国社会主义市场经济探索的关键时刻!在

有了股份制企业!有了外贸投资后!中国迫切需要成

熟的国际化管理人才$ 中欧最初的使命!就是带领中

国企业走出去!中欧从诞生之日起!就有远隔万里的

两位双亲!一位是中国政府!一位是欧盟!用苏理达

的话说!+中欧的血管中已然有了国际化的基因$ #直

率的副院长又加了一句0 一般合股企业都不容易成

功!但这里因为有相互尊重而显得分外和谐$

对商学院如数家珍! 因为他经历了这种浓缩的

挑战$

副院长!"来自#中国的国际化

今年年初担任副院长后! 苏理达更迫切地推动

中欧的"国际化%$

#%

月下旬!在接受英国金融时报访谈时!他再次

强调!"中欧不是中国的商学院! 是一所建立在中国

的国际商学院$ %

##

月
#-

日和记者对话时!他提出

了新的展望0未来!中欧将是一座"来自%中国的国际

商学院$

国际化历来是苏理达和历届校董们竭力推动的

事业$

!%%,

年就启动的非洲项目!发展到今年结出硕

果0中欧在非洲加纳成立了第一所海外分校$ "非洲

经济在发展!这部分需求在增大!但欧美还没有意识

到%!苏理达解释道!年轻的中欧需要向欧美学习!但

中欧更要在学习中寻找自己的出路! 向世界提供中

国案例$ 中欧是由中国政府和欧盟共同组建!中国外

交尤其重视发展中国家!
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年举办的中非合作论

坛更是搭建了中非经济合作的扎实平台!那一年!中

非双边贸易额首次突破
#%%

亿美元! 而到
!%#!

年!

已经高达
#,-4

亿美元$ "对于新兴经济体的研究!比

如非洲-金砖国家!将是中欧的重点和特色$ %在今年

的夏季达沃斯论坛上!苏理达也畅谈了他的构想!在

他看来!中国同样是新兴经济体!来自中国的国际商

学院应当有这样的研究优势和特色$

当然!中欧的国际化不只走向了非洲$ 中欧的高

层经理培训课程已经在美国-西班牙-法国-新加坡-

越南等全球十个国家开设$
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多名全职教授们也来

自各个国家$

苏理达的充分国际化甚至会具体到双语海报和

中西餐厅这样的细节$ 而中欧的课堂!通用语言是英

语$

##

月
,

日!正值中欧校友返校日!苏理达做了主

题演讲!记者在课堂里!目睹了一场汇聚不同国家学

员们的英语论辩$ "培养亚洲学生参与课堂论辩!尽

快补上亚洲人不爱论辩的短板! 有利于参与全球化

环境中的企业沟通$ %说到这点!苏理达更有点像中

国高中的老师那般诲人不倦!甚至有点"爱之深恨之

切%$ 由此!苏理达希望中欧采取"融合教学%的模

式!将学生在校园里的讨论-互动和人际往来!与在

线课程结合$ 教授的职能将在这种新模式中得到转

变!他们将更多地充当课堂中激发学生讨论的导师!

而学生可以提前在网络观看教授的课件$

在苏理达看来!中欧的国际化之行中!比起中外

学生人数大致相当的
:;1

课程!
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课程在生源

上还是以中国企业家为主! 这是迫切需要有所突破

的!因为中欧的使命!在最初的带领中国企业走出去

之外!还有让更多全球的优秀企业走进来!了解中国

经济发展的使命$

中欧在加大国际化!副院长苏理达"在路上%奋力

推进$

世界公民!家就在探索的路上

在采访时!记者和苏理达说德语!但他还是用英

语回答!没有任何口音$ 从大学后!苏理达几乎一直

生活在"国外%!他更像一位"世界公民%$

如今!他的父母-妻子的父母都在亚洲!他和妻

子在上海!两个成年的儿子定居在法国$ 持欧盟护照

的他们可以在欧洲任何一个国家定居和工作$ 但苏

理达的行走!并没有局限在欧洲!更多的是在亚洲国

家$ "生活在国外并不容易%!但一直去发现和经历新

事务的乐趣冲淡了那些漂泊的困难$ "当你明白!这

世界不是简单的黑与白之后!生活会变得色彩缤纷%
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"你要去理解和尊重别人与你的相同! 以及不同之

处%!每当说到这些话题时!他脸上与驾驶帆船时一

样的神采奕奕$

探索的乐趣之一也在于他总能感受每一段经历

的最佳状态$ 他出身在二战后的德国!

#%

万人死亡!

数百万人伤病的"饥饿冬季%过后!

#,45

年开始实施

的"马歇尔%计划带来
#,8%

年代西德工业的腾飞!实

现了贸易顺差的西德国民生产总值平均增值甚至超

越了美英!"现在的德国年轻人不会经历这样的蓬勃

发展了!欧美国家也不会有这样的发展机会了$ %

苏理达如今停在中国上海! 这个全球第二大经

济体也显示了当年西德的蒸蒸日上之势$ 在采访时

他不止一次说到!"现在的中国年轻人很幸运$ 国家

需要再向前走! 未知和不确定给他们带来无限可能

性$ %

在这里! 苏理达更直接地感受到中国企业的发

展$ 他探究着中国特色的国企的成功之路!"有人说

政府主导的国企一定不会成功!但那不是事实$ %他

在金融时报上这样向西方世界宣告! 也开着自己的

药方!"和新加坡国航相比! 中国的国企还需要更市

场化%(他更兴奋的是目睹着中国的华为-阿里巴巴

等民营企业走出去的成功( 体验着十八届三中全会

中国决策者们表现出的与时俱进的现代市场经济思

维$

他更多直言! 中国企业走出去的步子还可再迈

开些!还在
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时!苏理达就开始参加达沃斯论

坛!持续了
!%

多年$
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年夏季达沃斯移师中国后!

他参加和主持若干个小组讨论$ 他发现了一个很有

趣的现象!"夏季达沃斯%国际元素很少!中国元素特

别多!而在国外召开的"冬季达沃斯%!能看到很多印

度人!几乎没有中国人$ "我知道因为春节!但是.%

苏理达在融入!融入中贡献着世界公民的经验$

苏理达! 如同他的中文名字的寓意***传达理

性一般!从观察未知开始!到激发自我潜力!再到自

我实现!并融入了最好的当下$ 不同于很多人喜欢留

在熟悉的环境中!苏理达一直追着自己的脚尖!走了

一个又一个国家$ 如果说每个国家都有一个与众不

同的颜色!那今天的世界公民苏理达教授!生活已然

是色彩斑斓$
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苏理达参加!普吉国王杯帆船比赛"

"

国王杯帆船比赛中 # 苏理达与队友航行至

560786'$

$兰卡威岛%

#

苏理达在
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年夏季达沃斯论坛

$

苏理达在给中欧的校友们上课

!

"

#

$


