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全球化下中国企业的竞争力
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年度$文汇讲堂%中欧季&第二场
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国籍德国! 中欧国际工商学院国际管理学特聘教授"并于
!"'$

年
!

月起担

任中欧副院长兼教务长!

作为资深国际管理学教授" 一直着力于国际商务与国际市场营销的研究和

教学工作"并始终以亚洲作为研究重点"中国是苏理达第十个居住#工作和生活

的国家"他已在全球
)"

多个国家教授过课程!

苏理达经常参与达沃斯及世界其它地区的世界经济论坛"并撰写了八本著

作及多篇文章! 他与
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合作撰写的畅销书 $亚太战略% 的第三版也在
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年发行面世! 最近的著作主要涉及亚洲市场与消费者"中国与印度的崛起

以及区域化战略以及跨国公司组织结构!

跨国公司在新兴经济体的本土化
随着世界经济一体化进程的加快'更多的企

业走向跨国经营的道路( 同在本国经营相比'企

业开展跨国经营面临着更加复杂的营商环境'包

括经济环境)政治环境)法律环境)社会环境)文

化环境等( 如何适应一个与母国有着极大差异的

市场和管理环境' 对于跨国企业来说尤为重要(

实施本土化战略就是解决上述问题的关键(

巴西!跨国公司带来技术合作提升经济

据人民网驻巴西记者王海林于今年
2

月的

报道'近年来'巴西经济增长多依托于初级产品

领域的发展' 国内制造业则处于停滞或萎缩状

态( 跨国公司大量涌入'加上前期巴西政府对跨

国公司利好政策的影响' 巴西经济迎来了春天'

而本土企业也面临越来越多的挑战( 今年'罗塞

夫总统出台多项措施'旨在鼓励巴西本土制造业

及基础设施发展(

跨国公司带来了大量的就业机会( 在巴西政

府鼓励跨国公司本土化的政策下'几乎所有的大

型跨国公司均在巴西投资建厂'随之而来也为巴

西本土提供了大量的就业机会(

而对巴西来说最重要的是先进的技术和管

理经验( 跨国公司也将较为先进的技术)价格优

良的产品带给新兴经济体( 以通信和其他电子设

备制造业为例' 巴西最大的电信运营商
3435

即

选择与华为合作'华为在将先进的通信技术带向

巴西市场的同时也为巴西本土电信行业提供了

丰富的管理经验'在市场自由竞争的同时提高了

电信行业的规范化'降低了巴西电信行业资费(

尽管跨国公司的大规模涌入确实导致某些

巴西本土企业的大量倒闭'但如果这些效率低下

的企业继续存在'则会影响整个竞争环境'影响

巴西整体经济的发展( 而市场竞争的模式则能促

进经济的平衡发展(

印度!市场混乱迫使跨国公司采取主动

据曾任微软印度)康明斯印度董事长的
6789
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今年
=

月在财富中文网撰文分析'印

度市场环境复杂'专利问题尤其突出'医药)软件

等高度依赖知识产权的行业在印度的发展显得

格外艰难(

如印度最高法院驳回了诺华*
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+提起

的新配方抗癌药的知识产权诉讼'引发极大的波

澜( 当然'医药行业也有几家公司在印度做得不

错'它们选择主动适应市场而不是让市场来适应

它们( 而食品行业的雀巢则洞察印度人口结构变

化' 迎合印度口味打造了庞大的方便面业务'而

不是像家乐氏刚刚进入印度市场时那样试图改

造当地人的饮食习惯(

从以上案例可见'混乱是像印度这样的新兴

市场的标志性特征'跨国公司要想在这些国家做

好'就必须接受这种混乱'而非躲避( 它们学习如

何在印度取得成功,从中所成的理念)能力和产

品将极大地帮助其在其他市场取得成功(

中国!市场倒逼跨国巨头本土化升级

尽管中国经济增长有所放缓'但仍是跨国企

业眼中最重要的新兴市场'超过
)2@

的跨国企业

表示中国是其重要市场( 然而跨国巨头在华却面

临各种起伏'如微软)苹果)谷歌等( 根据
ABC

*波

士顿咨询公司+的研究显示'仅有
D2@

的企业认

为自己有能力战胜本土竞争对手(

为什么跨国公司抵不过本地企业- 据.国际

金融报/援引
ABC

资深合伙人
A:?'E F7G,:?07''

的分析'尽管这些跨国企业拥有着强大的资金背

景和良好的管理经验'但后者往往拥有对本土市

场的深层了解)良好的政府关系以及较低的成本

结构(而
CHI

增速放缓)美国制造回流)葛兰素史

克事件)通用电器被发改委约谈等'已让许多跨

国公司开始重新审视在华的发展(

为了成功立足中国市场'跨国企业需要更进

一步实现本土化( 越来越多的公司实现了研发本

土化'如丰田在中国成立了新法人公司000本田

技研科技*中国+有限公司(

JKLM

集团将减少开

新店数量来保护
NK

品牌的高端化( 星巴克通过

更大的门店面积)更丰富的小吃菜单等本地化策

略获得更多忠实会员( 这些跨国公司都尽其所能

地把握市场动向'以便在竞争红海中突围(

综合人民网# 财富中文网#$国际金融报 %#

$第一财经日报%消息 &本版整理 谢怡华"

文汇讲堂开设自贸区系列专题"不定期在'喜

马拉雅(音频客户端上呈现各类讲座#采访!

系列专题的节目有韩正书记接受采访全文

$上海自贸试验区 )不栽 '盆

景( 勇当'苗圃(%播读版! 另

有保监会#银监会#证监会谈

金融*'跨境通(上线!

建议用'二维码(扫描软

件"微信'扫一扫(不支持!

随着中国在世界经济板块内崛起'国内

企业近期正加速走出国门( 过去'中国的重

心主要集中在自然资源领域'但业内人士预

计'科技)房地产和食品行业的民营公司将

在国家政策支持和资金充裕的情况下投身

海外并购的大潮(

私企渐成主角

据.中国证券报/

DO

月
P)

日的报道'普

衡律师事务所发布的最新调查报告显示'虽

然市场存在波动性和不确定性'但中企境外

并购势头不减( 受访企业预计'尽管国有企

业和私募股权公司将积极参与'但私企将成

为跨境并购的主要参与者(

并购市场资讯公司的数据显示 ' 截至

QRST

第三季度末'两岸三地企业已完成
SUV

项海外并购交易' 预计
QWST

年全年的中企

海外并购交易数量将再创历史新高(其中包

括复星国际在近日宣布拟斥资
X%QY

亿美元

收购纽约的著名商厦0第一大通曼哈顿广

场(此前'双汇也刚以
VX

亿美元的价格完成

对美国最大猪肉生产商史密斯菲尔德的收

购'这是中国非国有企业历史上金额最大的

一笔海外并购案(

#能源$不再一枝独秀

过去'大型国有企业是中国海外并购舞台上的主角'

并购的主要目标是获得海外的自然资源( 但是随着中国

经济日趋成熟'中国企业的眼光不再局限于资源型企业(

根据
Z[

月
\Y

日.南方都市报/援引的并购市场咨询公司

和美国普衡律师事务所就中国海外并购情况发布的最新

报告显示' 能源领域占中国所有海外并购交易活动从
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年的
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下降到了
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年的
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(

清科研究中心的报告显示' 虽然能源及矿产仍居活

跃度榜首' 然而与前两年各大企业热衷于进行大额海外

并购有所不同' 近期能源及矿产行业的并购主要以国内

并购为主(

而据.新闻晚报/对复旦大学财务金融系主任孙谦教

授的采访' 目前中国企业海外并购的热门行业主要包括

金融业和房地产(

中企仍需增加透明度

今年
Z[

月'联想参与竞购黑莓的传言'再次将这个

中国企业国际化的先行者推上风口浪尖( 尽管黑莓最终

出人意料地中止出售计划'令所有竞购者扫兴而归(但加

拿大政府此前强硬放话对联想收购黑莓说不' 还是反映

出中国企业在海外并购中遇到的一些政治阻碍(

对可能因$政治原因&而流产的正常并购'联想控股

董事长柳传志此前在巴黎接受.
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世纪经济报道/独家

专访时表示!$国外企业在中国的一些正常的并购行为'

有时也没有被允许' 可能政治因素会对并购有一定的影

响(&而民营企业自身也需增加透明度'以免$使得对方怀

疑你有什么其他企图&(

综合$中国证券报%#$南方都市报%#$新闻晚报%#$
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世纪经济报道%消息

微创医疗器械上海有限公司首席财务

官! 中国注册会计师协会成员"亦为注册金融

分析师! 拥有逾
ZY

年的财务经验!

\[[V

年至

\[[U

年"任大冢中国的财务总监!

\[[U

年至

\[Z[

年
X

月为大冢中国的董事兼总经理!
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上海建工集团副总裁" 兼任中国上海外经

&集团+有限公司和上海外经集团控股有限公司

董事长#上海建工海外部党委书记
]

并任中国对

外承包工程商会副会长等社会职务"被聘为'上

海市实施,走出去-战略咨询专家(!

上海交通大学战略管理研究所所长# 上海

交通大学管理学院教授#博士生导师!首批国家

级有突出贡献专家"三省一市政府经济顾问"国

家教育部首批跨世纪经济学人! 研究方向主要

为企业管理#区域经济发展战略研究!


